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LA DRA. CARLOTA PEREZ Y LA ROBOTIZACION

;ESTAMOS ANTE
“EL FIN DEL TRABAJO"?

Los lectores de Caras y Caretas la conocen bien. Es la primera gran

pensadora a nivel mundial que avizora un sentido positivo, una nueva
“&poca de bonanza” en la evolucion econdémica e histérica de la humanidad,
en medio de la oscuridad actual y del futuro negro que predicen economistas,
filosofos y artistas desde hace décadas. Su razonamiento permite alentar

la posibilidad de un salto al desarrollo en economias primarizadas como

la nuestra en funcion de la revolucion tecnoldgica en curso, salvando

incluso el peligro del desempleo masivo provocado por la “robotizacion”.

En su andlisis confluyen Marx, Keynes, Kondratieff, Schumpetery los
neoschumpeterianos como Chris Freeman. Pero su pensamiento es nico.
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Por Carlos Luppi

E n 2016, su videoconferencia
en el Banco Central, brindada
en el curso de un ciclo organi-
zado por la Fundacion Astur, con
moderacion de los Contadores En-
rique V. Iglesias y Ricardo Pascale,
fue el acontecimiento académico
del afio en Uruguay. En noviem-
bre, desde su residencia de Sussex,
2 100 km de Londres, y de su ofici-
na en la London School of Eco-
nomics, la profesora Dra. Carlota
Pérez respondi6 a Caras y Care-
tas sobre las significaciones de la
actual instancia historica, signada
por el triunfo de Donald Trump y
la emergencia de formaciones po-
pulistas y antiglobalizadoras en el
reportaje ‘Crear un nuevo modelo
de desarrollo global sustentable e
incluyente’.

En enero, en el Foro de Da-
vos, su fundador y vocero, Klaus
Schwab, efectué un pormenoriza-
do informe acerca de las transfor-
maciones y riesgos que la econo-
mia mundial, y particularmente
el mercado de trabajo, sufrirdn
por efecto de “la cuarta revolucion
industrial”, particularmente por
el desarrollo de la inteligencia
artificial, robética, nanotecnologia
e impresion 3D. Esto provoca-
r4 que muchos puestos actuales
(desde cajeros de supermercados
y obreros de cadenas de montaje
a muchos cargos administrati-
vos) pasen a ser innecesarios, al
tiempo que abrira 1a oportunidad
a otra gama de empleos.

Se agregaba un problema
gravisimo de imprevisibles conse-
cuencias.

El tema fue planteado en 1995
en el libro Bl fin del trabajo/El
declive de la fuerza del trabajo
global y el nacimiento de la era
posmereado, del economista es-
tadounidense Jeremy Rifkin, pero
ahora nos llega en toda su terrible
dimension.

La BBC publico un estudio de
la Universidad de Oxford segtin
el cual en paises como Estados
Unidos (EEUU) la tendencia
amenaza a aproximadamente
47% de toda la fuerza laboral.
Sefialé también que “aplicando la
metodologia desarrollada por Carl
Benedikt Frey y Michael Oshorne,



del Programa Oxford Martin sobre
Tecnologia y Empleo, el Banco
Mundial estim6 que el porcentaje
es todavia mayor en paises como
Argentina (65%), India (69%) y
China (77%)”. Segun el siguiente
cuadro del Banco Mundial, mas
de 60% de los puestos de trabajo
en Latinoamérica son susceptibles
de automatizacion.

El informe EI futuro del em-
Pleo: ;qué tan susceptibles son
nuestros trabajos a la computa-
rizacion? de Carl Benedikt Frey
y Michael A. Osborne, afirma que
las ocupaciones menos amenaza-
das son las del sector salud, cien-
tificos y los llamados “analistas
simbolicos”, protegidos por los al-
tos niveles de inteligencia creativa
requeridos para sus tareas.

John Maynard Keynes (cuyas
ideas derrotaron la Gran Depre-
sion de 1929 y muchas otras crisis,
como la Gran Recesion 2007-
2010) nunca fue una figura que-
rida en el Foro de Davos, pero sus
verdades se imponen: las amena-
zas del desempleo, el subempleo
y la desigualdad pasaron a liderar
los rankings de preocupacion de
los megapoderosos, no por ideales
de justicia, sino por su propia
supervivencia, para evitar “volati-
lidades indeseables”.

En Uruguay, el 15 de setiembre
de 2017, la Oficina de Planea-
miento y Presupuesto (OPP) pre-
sento su informe Automatizacion
y empleo en Uruguay, que realiza
proyecciones sobre el efecto de la
automatizacion en el empleo uti-
lizando el indicador de “riesgo de
automatizacion”, que observa el
potencial de reemplazo, trabajado
por Frey y Osborne en 2013.

La principal conclusion del
informe de OPP es que 65% de
los puestos de trabajo en Uruguay
corren riesgo de ser “automati-
zados”, es decir, expulsar de los
mismos a las personas que actual-
mente los ocupan.

Ademas, habra “efectos de la
automatizacion en relacion con la
asimetria de poder entre capital y
trabajo, debilitando las condicio-
nes de organizacion de los traba-
jadores y, por tanto, sus posibi-
lidades de presion, y generando
efectos profundos a la interna
del empresariado, con sectores

altamente amenazados y otros con
gran potencial de expandirse”.
Entre las opciones que se ma-
nejan para evitar los desastrosos
efectos de estos cambios figuran:
fomentar el trabajo a tiempo
parcial para repartir el empleo;
reducir la semana laboral, por
ejemplo, a cuatro dias semana-
les; instaurar una Renta Bisica
Universal que complemente los
salarios caidos; tratar a ordenado-
res y robots como empleados de
las empresas y que estas paguen
impuestos; transformar al Estado
en “empleador de dltima instan-
cia”; dar valor a tareas ahora no
remuneradas, como los volunta-
riados; evitar la deslocalizacion
de las empresas multinacionales,
y otras de variado tenor, ya que
nadie considera que la Cuarta Re-

En noviembre de 2017, un in-
forme del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) y Latinoba-
rémetro, denominado La tecno-
integracion en América Latina,
afirmé que 84% de los uruguayos
entiende que los robots son una
amenaza para el empleo y sélo 9%
confia en que las nuevas tecno-
logias crearan mds puestos de
trabajo de los que destruira.

Para desbrozar este grave y tras-
cendente tema, Caras y Caretas
solicit6 nuevamente la opinién
de la Dra. Carlota Pérez, quien
accedio con su habitual gentileza
a que publiquemos la entrevista
que en enero pasado le concedio
al ingeniero Alejandro Nieto Gon-
zdlez para Xataka.com. El titulo de
la entrevista es ‘Contra la histeria
frente a la robotizacion: todas las

volucion Tecnoldgica sea evitable.  tecnologias crean desempleo y

Un pensamiento Gnico

La Dra. Carlota Pérez (Venezuela, 1939) es una de las persona-

lidades mas relevantes en el mundo de la economia actual, y la

. Unica que sefiala un horizonte esperanzador, fundamentado en el

desarrollo esperable de las fuerzas productivas a raiz de la revolu-

: cion tecnoldgica en curso. Originalmente formada en el marxismo,

. avanz0 para crear su propia teorfa de la interaccion tecnolog ia-

sociedad en las sucesivas oleadas que transforman el capitalismo.

Investiga y ensefa Desarrollo Internacional en la London School

: of Economics (LSE); es catedratica de Tecnologia y Desarrollo en

el Instituto Ragnar Nurkse de la Universidad Tecnol6gica de Tallin,

Estonia, y profesora honorifica en SPRU, Centro de Investigaciones

. Sobre Ciencia e Innovacién de la Escuela de Negocios, Gerencia y

: Economia de la Universidad de Sussex, Reino Unido.

+ En 2012 recibi6 la Medalla de Plata Kondratieff de la Fundacion Inter-

:nacional N.D. Kondratieffy la Academia Rusa de Ciencias Naturales.
Es investigadora, docente, conferencista y consultora internacional, y
sus publicaciones son utilizadas en universidades de todo el mundo.
Después de haber trabajado en el sector pblico por mas de quince

: anos, de haberfundadoy encabezado la Direccién de Desarrollo

: Tecnolégico en el Ministerio de Fomento de su pais y de haber creado

+ desde alli la primera agencia de capital de riesgo para financiar

: innovaciones tecnoldgicas, decidi6 dedicarse a la investigacion. Se

especializd en el estudio del impacto socioecondmico del cambio

tecnol6gico y en las condiciones para el crecimiento, el desarrollo y

la competitividad. Ha mostrado que ha habido cinco revoluciones

+ tecnologicas en los Gltimos 240 afios, que trajeron cinco paradigmas

. tecnoecondmicos y cambios significativos en el marco socioinstitucio-

+ naly en los niveles y estilos de vida prevalecientes.

Sus publicaciones mas conocidas son Revoluciones tecnoldgicas

y capital financiero: la dinamica de las burbujas financieras y las

épocas de bonanza, (Siglo XXI 2004, un libro de culto); La otra

+globalizacion: los retos del colapso financiero (2009); y Dinamismo

. tecnoldgico e inclusion social en América Latina: una estrategia de

: desarrollo productivo basada en los recursos naturales (2010).

: Versu pagina web: www.carlotaperez.org

luego permiten un salto adelante’.
En futuros reportajes, espera-
mos que la mundialmente re-
conocida experta se refiera a las
posibles opciones de solucion.

Habla Carlota Pérez

Dice la entrevista de referen-

cia: “Carlota Pérez es una de las
expertas sobre tecnologia mas op-
timistas que hay en estos momen-
tos. Es profesora visitante de Desa-
rrollo Internacional en el London
School of Economics, profesora de
tecnologia y desarrollo socioecond-
mico en la Universidad de Tecnolo-
gia de Tallin y profesora honoraria
en varias universidades.

Donde muchos ven la actual
revolucion tecnolégica como un
generador de desempleo y proble-
mas sociales, Carlota es capaz de
ver, a través de los patrones que
han dejado las anteriores revo-
luciones tecnolégicas, un futuro
claro y prometedor [...].

Segiin su libro, las revoluciones
se propagan en tres periodos.
El primero es la instalacion, el
segundo es la crisis y el tercero
es la época dorada. ;Podria
ampliarlo un poco para nues-
tros lectores?
Con gusto. La instalacién es el
periodo en el cual se da el gran
experimento con las desconocidas
e impredecibles posibilidades del
nuevo conjunto de tecnologias.
Por eso es un tiempo en el que se
corren grandes riesgos y se hacen
grandes fortunas. Al principio
nadie sabe adonde van a llevar
las nuevas tecnologias. Por eso el
experimento se convierte en un
campo de juego para las finanzas.
Los innovadores rara vez son
ricos y las grandes empresas
de la revolucion anterior no se
interesan por estas cosas nue-
vas, sino que se apegan a lo que
les dio el éxito hasta entonces.
El resultado es un periodo de
competencia feroz, dirigido por
el capital financiero, en el que
se decide quienes van a ser los
nuevos millonarios, los nuevos
usos, los productos exitosos y
las empresas lideres. Pero todo
termina en una burbuja bursatil
porque al ver los grandes éxitos
y los nuevos millonarios, todo el
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mundo quiere entrar en el jue-
go. Y claro, la burbuja colapsa.

Lo que sigue es una recesion, en
la que, ademds, se descubre que
se destruyeron muchos empleos,
que los ricos se hicieron mas ricos
y los pobres, mds pobres, y que los
nuevos empleos no han apare-
cido. La amenaza de desempleo
estructural se hace patente,
crece la protesta y los lideres po-
pulistas encuentran un terreno
fértil para sus promesas vanas y
exageradas. Es lo que fueron los
afios 30 en la revolucion ante-
rior y es el momento que esta-
mos viviendo ahora.

Lo mas importante que hay que
entender acerca de ese momento
crucial es que ya hay un enorme
potencial instalado para transfor-
mar toda la economia y crear todo
el empleo y bienestar requeridos.
Hay que lograr que el control
de la inversién pase del mundo
financiero al mundo productivo.
Por eso llamo este periodo el
“intervalo de relevo”. Pero las
finanzas no sueltan y tampoco
quieren correr riesgos con la
economia real y se refugian en
un casino donde hacen apuestas
entre ellos con el dinero y las
inversiones en papeles.
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El tercer periodo es el desplie-
gue. Puede ser -e historicamente
ha sido- 1a época dorada de esa
gran oleada; pero no es automa-
tico. Depende de que el Estado
entienda que tiene que intervenir
para indicar una direccion hacia
donde la innovacion y la inversion
converjan, con alta probabilidad
de éxito. Es decir, las politicas
apropiadas logran ofrecer un
rumbo y suficiente demanda
para que se logren a la vez las
ganancias en el mundo de los
negocios y el bienestar en la
sociedad, con suficiente empleo
y un nuevo modo de vida.

¢Puede poner un ejemplo de
direcciones que los Estados
han tomado en el pasado de
Jorma acertada?

Las direcciones que brindaron los
gobiernos de los paises desarrolla
dos en la revolucion anterior, 1a d
la produccion en masa, fueron la
suburbanizacion y la Guerra Fria.
Para la primera estaba el Estado
de bienestar garantizando sufi-
cientes ingresos para el consumo
de masas y la segunda utilizaba
los impuestos para la demanda
militar. Con ellas fue posible el
mayor boom de la historia, pero
excluyendo al tercer mundo.



