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“Hay que volver a regular
el mundo financiero”

lerta a los gobernantes
en una carrera contrarreloj, porque “vi-
vimos en un mundo al bovde del precipicio:
los desequilibrios econdmicos, y las miilti-
ples burbujas inmobiliarias y financieras
amenazan con un colapso de tipo doming.
Las presiones migratorias, el terrovismo y
los problemas sociales son insostenibles, y
van en anmento. Stn embargo, estd en nues-
tras manos hacer que la globalizacion He-
ve el bienestar a todos”. Carlota Pérez es-
tudia los ciclos histéricos y econémi-
cos, que se repiten cada 40 o 60 afios,
y que incorporan un erack econémico a
mitad del ciclo que sirve de revulsivo
para corregir errores y provocar un au-
ge posterior. Insiste en explicar el pa-
sado porque “guien no entiende el pasado
no entiende ¢l futuro”. Carlota Pérez ase-
sora en asuntos estratégicos a gobier-
nos, empresas y universidades de Amé-
rica y Europa. Insiste en que todos de-
ben trabajar en conjunto.
B ;En que situacién nos encontra-
mos?
— El mundo estd pasando de la globa-
lizacién comercial y financiera a la glo-
balizacién productiva, sin pasar, como
en otros ciclos histéricos, por una re-
composicién institucional en los pai-
ses desarrollados.
Es una situacién sin precedentes en la
historia, debido a la apertura del gran
conjunto de paises del mundo que no
era capitalista. Ello ha permitido el ac-
ceso al mercado de grandes poblacio-
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nes con nivel educativo equivalente al
de paises desarrollados y la inversién
en enormes territorios con industrias e
infraestructuras obsoletas e insuficien-
tes. Debido a estas grandes oportuni-
dades, el proceso globalizador ha po-
dido ignorar las desigualdades cre-
cientes en los paises desarrollados y
continuar la marginacién de Africa y
América Latina.

B ;Cémo hemos llegado a esta si-
tuacién?

— En 230 afios hemos tenido cinco re-
voluciones, u oleadas, tecnolégicas. La
actual, la quinta, es la época de la in-
formdrica y las telecomunicaciones
que, igual que las anteriores, ha teni-
do un periodo de “destruccién creado-
ra” desde 1971, con el lanzamiento
del chip de Intel, hasta 2000, con el
colapso del Nasdaq. Es la tipica pri-
mera mitad de la oleada, lo que he lla-
mado el Periodo de Instalacién de ca-
da revolucién recnoldgica. Es un tiem-
po de experimentacién masiva con las
nuevas tecnologias, marcado por la
primacia del capical financiero, sin cu-
yo concurso no habria sido posible la
transformacion requerida por el nue-
vo potencial de generacién de rique-
za. Es la explosion de lo nuevo, la ins-
talacién de un paradigma diferente,
con lo que se establece un nuevo pa-
trén de consumo.

B ;Qué es lo que siente la gente de
a pie?

[ De la arquitectura a las TICs

Venezolana, quiso formarse en Estados
Unidos en arquitectura, su primera pasion, y
por el camino se convirtié en una experta
en el mundo tecnoldgico. Investigadora,
consultora internacional y escritora del
mundo de las TICs, su reputacion precede
a sus conferencias, que son aplaudidas por
los expertos tecnologicos de todo el mundo,
tal y como ha sucedido recientemente en la
organizada por la Fundacion Telefénica.
Escritora infatigable de articulos y autora de
varios libros, Carlota Pérez elige de todos
ellos “Revoluciones teenoldgicas y capital
financiero: la dindmica de las grandes
burbujas financieras y las épocas de
bonanza”, cuya version castellana se
publicé a comienzos de 2004 por Siglo XXI
Editores de México. El nudo de todas su
publicaciones es el andlisis de la interaccion
entre tecnologia, economia y sociedad.

Mas informacion:en su pagina

www.carlotaperez.org

— Hemos iniciado el segundo periodo
de la oleada tecnoldgica, con cambios
sumamente dolorosos y dificiles para
quienes habian prosperado en el para-
digma anterior. El mundo “fordista”,
con sus tendencias a la homogeneiza-
cién de la produccién y del consumo,
se estd desmancelando. Estdn apare-
ciendo redes dindmicas que han afec-
tado a los protagonistas de la homo-
geneizacién, y hay una dicotomia en
cada pais, y entre continentes, que




acrecienta las diferencias entre dos ti-
pos de poblacién: mientras que unos
se mantienen en una situacién de bo-
nanza, otros viven €n una situacion
precaria.

En otras revoluciones tecnolégicas, es-
ta dicotromia se ha superado tras un
gran colapso bursitil o econémico, que
se ha vivido a mitad de cada ciclo. Es
entonces cuando los beneficios de la
explosién tecnolégica han alcanzando
a la gente comin, y a la mayor parte
de los paises. En este ciclo, la crisis del
Nasdaq de 2000 no ha sido revulsivo

M China, India y,

en menor medida,

los paises del Este

de Europa son una cura
milagrosa, pero con

un efecto ‘hoomerang’
peligroso.

suficiente para llegar a una bonanza
mundial. El potencial para la expan-
sién estd disponible, sélo falta la re-
composicién institucional. Por eso,
ahora le toca el turno a la politica.

B ;Qué tienen que hacer los politi-
cos para que llegue esa bonanza?
— Deben entender que con cada revo-
lucién tecnoldgica cambia el modo efi-
caz de lograr los mismos objetivos de
antes. En la revolucién anterior, la de
la produccién en masa, se realizé el
“Estado del Bienestar” basado en un
marco estrictamente nacional y homo-
geneizador, con politicas keynesianas
de estabilizacién de la economia, re-
distribucién del ingreso y alta deman-
da estatal. Ahora, en este paradigma
diversificador y globalizador, hace fal-
ta reinventar los caminos hacia la esta-
bilidad econémica y el bienestar social
con las nuevas herramientas recnolégi-
cas y en el contexto global.

Eso implica modernizar las estructuras
de gobierno, desatar la creatividad ins-
ticucional y aprender a dialogar con la
sociedad y con el mundo de los nego-
cios. Para beneficiarse de la globaliza-
cién hay que saber combinar las opor-
tunidades externas con el forraleci-
miento de la economia interna. Eso
significa combinar la globalizacién in-
teligente con la re-especializacién de
la produccién local. Sin eso, declinard
la economia y los primeros perdedores
seran los empresarios.

B ;Qué papel juega China?

— China, junto con la India, y, en me-
nor medida, los paises del Este de Eu-
ropa han brindado una aparente cura
milagrosa en el mercado mundial, pro-
vocando una amplisima expansién de
los mercados, el descenso de precios en
la imporracién y una inversién pro-
ductiva de alta rentabilidad. Ademds,
el reingreso del superdvit asidtico a Es-
tados Unidos mantuvo intereses bajos,
alimentd los fondos financieros y sigue
llegando. La demanda de China e In-
dia de materias primas compensa con
altos precios la pérdida del mercado

induserial en los paises con dotacién de
recursos naturales, muchos de ellos la-
tinoamericanos. Todo eso contribuye
al crecimiento y la prosperidad de mu-
chas economias del mundo.

Esta situacién tiene un efecto boomerang
muy peligroso. China acapara los mer-
cados industriales y reduce el empleo
v los niveles salariales, incluso de per-
sonal altamente cualificado. Esto va
acompafnado de quiebras empresaria-
les, el desestimulo a la inversién pro-
ductiva doméstica, el alza de precios
del petréleo y las materias primas, las
burbujas inmobiliarias, las pirdmides
de derivados financieros y hedge funds y
el desacoplamiento entre los salarios y
los precios.

B ;Cuil debe ser la respuesta?

— El mundo estd en una encrucijada en
la que no es conveniente ni una fuga
hacia delante, simplemente dejando
hacer al libre mercado, ni un retroce-
so frenando la globalizacién con medi-
das proteccionistas. Es indtil tratar de
detener la globalizacién cuando las tec-
nologias bdsicas se mueven en el ci-
berespacio digital y son transparentes
a las fronteras geogrificas. El Gnico ca-
mino viable es la reespecializacion por
paises, por regiones y hasta por conti-
nentes. Sélo asi se puede dar un creci-
miento que combine las ventajas com-
parativas y la creatividad de cada zona
del mundo.

El mercado ya funciona hacia la rees-
pecializacién, con la distribucién geo-
grifica de las redes de valor. Las
empresas estdn haciendo ontsonrcing
contando con la especializacién inno-
vadora de sus proveedores. Otro cami-
no es la promocién de nuevas indus-
trias, como las de biotecnologia, nano-
tecnologia, nuevos marteriales,
bioelectrénica, la gestién del medio
ambiente o nuevas fuentes de energia.
Las industrias creativas y de la tercera
edad tienen gran fururo. El secreto es
ir migrando hacia nichos de mayor es-
pecializacién o mds adaprados al usua-
rio, y hacia modelos de negocios mds w
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wigiles y flexibles. La especializacin
se da hoy por segmentos de mercado
mds que por productos.

B ;Cémo ve la situacién financiera?
— La regulacién del mundo financiero
es otro de los problemas a corregir,
Hay una presién cortoplacista que
obliga a las empresas a evitar proyec-
tos de largo plazo, so pena de ser cas-
tigados por la Bolsa. Hay también una
desviacion hacia activos no producti-
vos, bien sea burbujas inmobiliarias o
instrumentos financieros de los llama-
dos “derivados”, que son esencialmen-
te apuestas tipo casino. Todo eso lleva
a una gran inestabilidad y a un alto
riesgo de colapso. Histéricamente, des-
pués de la caida de la gran
burbuja financiera (como la de
los afios 20) se establece un
marco regulatorio para pasar
de la primacia del capital fi-
nanciero cortoplacista a la del
capital productivo, orientado
al largo plazo.

B ;Y eso como se hace?

— Usando la imaginacién, pa-
ra encontrar ¢l marco legal
que reacople el capital finan-
ciero y el productivo, hoy en
dia divorciados. Lou Gerstner,
el que dirigi6 la moderniza-
cién de IBM, recomendaba un
sistema de impuestos decrecientes pa-
ra las ganancias en la Bolsa, altos el
primer afio y cero en el quinto, para lo-
grar que los inversores se casen con las
empresas y se¢ preocupen por su futu-
ro. El inversor Soros insiste en la nece-
sidad de controles globales y no sélo
nacionales. Son dos ideas de dos acto-
res importantes, pero hay que inventar
mucho mds. Lo malo es que no hay
condiciones para entender la reorien-
tacién de los mercados financieros. A
primera vista, €sa es la parte con ma-
yor éxito de la economia. No se en-
tiende que el rol positivo que cumplen
las finanzas en el periodo de instala-
cién, cuando lo nuevo se estd ponien-
do a prueba en el mercado, se torna en
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negativo cuando hay que poner el
acento en el crecimiento de la produc-
cién, y en la distribucién del ingreso
para ampliar los mercados y elevar el
bienestar social.

Me temo que, dadas las condiciones
actuales de complacencia, sélo una ca-
tastrofe bursitil o un serio retroceso de
la economia mundial pueden hacer
despertar. Tras ello, se podrdn sentar

M Uno de los mayores
problemas es la falta de
lideres con proyectos

audaces de futuro
y capacidad para
construir consensos.

juntos los actores piblicos y privados
para encontrar soluciones inteligentes
y duraderas.

B ;Cémo puede evitarse el tener
que llegar hasta alli?

— El mundo productivo necesita en-
tender que estd en su interés modificar
las reglas del juego a favor del creci-
miento y la inversién productiva, al
igual que a favor de un creciente bien-
estar en sus paises de origen. Por su

parte, las instituciones de gobierno ne-
cesitan pasar a modos flexibles, dialo-
gantes y creativos. Asi como las em-
presas disefian estrategias para la glo-
balizacién, los paises requieren una
visién compartida que contribuya a to-
mar decisiones con un rumbo comiin.
Uno de los problemas es la falta de 1i-
deres con proyectos audaces de futuro
y capacidad para construir consensos y
de unir las fuerzas politicas con la so-
ciedad y el mundo de los negocios.
Necesitamos muchos lideres, en mu-
chos dmbitos, y a muchos niveles. El
mundo moderno se basa en redes fle-
xibles de cooperacion, y cada uno ha de
tener suficiente capacidad para ser li-
der en su espacio.

B ; Algin pais ha realizado
el cambio institucional?

— Finlandia, Irlanda, Dina-
marca y la pequefia Islandia
son paises con una alta co-
herencia entre las acciones
del sector privado, del sec-
tor publico y de la sociedad.
Han logrado establecer vi-
siones de futuro y las han
ido llevando a cabo. Por
otra parte, Creo necesario
una Europa fuerte. Las ins-
titcuciones han de ser menos
burocréticas pero mds pode-
rosas y eficaces en su accién.

B En sus andlisis, ;sale mejor para-
da la derecha o la izquierda?

— Ha sido ficil para la derecha defen-
der hoy sus objetivos, porque coinci-
den de forma natural con el indivi-
dualismo competitivo que caracteriza
al perfodo de instalacién de cada revo-
lucién tecnoldgica.

La izquierda no ha desarrollado un es-
pectro completo de politicas moder-
nas para lograr sus objetivos de siem-
pre, y ha querido hacerlo con muchos
de los métodos viejos, que hoy son
impotentes. Hay que reinventar las
redes sociales de proteccién para un
mundo con mayoria de trabajadores
auténomos. ]




